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Tecnologia

Prevencion vs. accidentes =
Inversion vs. gastos iniitiles

Por: Ing. Huge A. Ostuni *

La actual situacion socio-economica por la
que atraviesa nuestro Pais (que ha ingre-
sado en su cuarto afio consecutivo con re-
cesion), se define en términos de depre-
sion econdmica. Esta situacion nos obliga
a replantear la necesidad de mantener el
nivel de productividad (u obtener un au-
mento de la misma) utilizando los recursos
existentes.

Tomemos como ejemplo el accionar coti-
diano del personal administrativo u opera-
tivo de aquellos establecimientos que es-
tan en actividad: como parte de esa activi-
dad se suscitan accidentes con dafos ma-
teriales y lesiones. Este es el momento pa-
ra reforzar su control, basandonos en he-
rramientas de gestion de administracion
de control de pérdidas.

La dificultad para la puesta en practica de las
herramientas mencionadas es que los ejecuti-
vos no comprenden lo que realmente cuestan
los accidentes y creen que ese costo esta cu-
bierto a través de la contratacion de seguro
de accidentes de trabajo por las Asegurado-
ras de Riesgo del Trabajo s/Ley 24.557.
Pensar esto es como imaginar que una compania
aseguradora es una organizacion de carndad. Pues
asi como cada empresa trata de disminuir sus cos-
tos y maximizar ganancias, las ART tienen el mis-
mo proposito. Diche en otros términos a las
ART les conviene enormemente que sus afilia-
dos y/o clientes disminuyan su tasa de sinies-
tralidad porque esto influye directamente en
sus costos y sera materia de negociacion en-
tre la Empresa vy la ART, para la disminucion
de las alicuotas una vez lograda la disminu-
cion de la tasa siniestral.
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Todos intuimos que cada accidente tuvo una o
varias causas que le dieron origen y que para
que se concrete en tiempo y espacio hubo en
forma anticipada un gran nimero de eventos.
Estadisticamente se dice que por cada 600 de es-
tos incidentes 30 seran con danos matenales, 10
seran con lesiones leves y 1 tendra una lesion gra-
Ve,

Es muy comin que frente a esta problematica al
guien nos diga cuando nos referimos a las buenas
practicas o practicas seguras o métodos se-
guros de Trabajo: “Esto lo hago a mi manera des:
de hace 20 afos y no me ha pasado nada®. Eviden-
temente la ecuacion estadistica no se ha cumplida,
cuando se cumpla aquélla proporcionahidad, suce-
derd; 600-30-10-1.

Por esto es tan dificil entender que debemos
completar las tareas de la forma mas adecua-
da y mediante practicas seguras. Pues si cada
violacidn a esas practicas se comvirtiera en un ac-
cidente nadie dudaria de nuestra prédica.

La problematica esta planteada, justificacidn de la
solucion es la que abordaremos a continuacion;
cuando contratamos un Seguro se accidentes de
trabajo a través de una ART cumplimos con una
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obligacion legal, esto impacta hoy-dia en valores
promedic que oscilan en 1,5 a 2 % de la masa sa-
larial promedio, es decir s tenemos una dotacion
de 10 personas a 5 600 promedio mensual M.5 3
6000 el pago a la ART rondaria S 108 a 5 120
mensuales promedio. Como contrapartida obtene-
mos atencidn médica ante accidentes, prestacio-
nes en protesis, etc., pero no nos glvidemos de
aquella proporcionalidad 60:0-30-10-1:

Se han realizado estudios que indican que por
cada 51 cubierto por la ART la Empresa debe-
ra cubrir de $ 5 a $50 en dafios a la propie-
dad (costos sin asegurar], pero que pueden
ser contabilizados y que tendran origen en
danos a los edificios, a equipos y herramien-
tas, a productos y materiales, retrasos pro-
ductivos, gastos legales, gastos de equipos
de emergencia y de reemplazo.

¥ habra otros gastos de dificil contabilidad y tam-
bién sin asegurar como; salarios pagados en fiem-
pos perdidos, costos para contratar personal de
reemplazo, horas extras de supervision y de perso-
nal de linea, pérdida corporativa de produccidn por
el personal accidentado y de su entorno, atc,

dente con lesiones no hacemos prevencion.
La dnica forma de anticiparnos a las causas que
daran origen al accidente con baja (dias perdidos)
es trabajar sobre lo incidentes, es decir, sobre los
600 eventos que son manifestaciones wvisibles,
palpables y controlables de un futuro accidente y
alli esta la clave para hacer prevencidn v onentar-
la correctamente a las causas que Seran su ori
gen. Asi a la solucion de la problematica plantea-
da convergen todos los conceptos de manten:
miento preventivo - programado, calidad, seguri-
dad de producto-proceso y fundamentalmente a la
mejora continua.
En las actuales circunstancias como dijimos al co-
mienzo por las que transita el pais y la industria
manufacturera y de servicios en particular con la
competencia que se esta plateando sobre los po-
cos trabajos disponibles y la supervivencia para un
gran nimero de empresas con disminuidos marge-
nes de utilidad; esbozar el control de pérdidas
puede ser mas beneficioso que la incentiva-
cion de los mejores vendedores de una orga-
nizacion. Con los conceptos planteados, no cabe
duda que conviene optar por un plan tendiente a la
reduccidn de nesgos de trabajo, que contemple
como primer paso la confeccion de
un reporte de incidentes o cuasi-acck
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